JOJIUIIEH TOKJA 3A TEHMHOCTTA
HA “CEBEP-XOJIIUHI” Al

3a ¢purancoBaTa 2009 roauna

(HACTOSILLMAT JIOKJIAJL 3A JEMHOCTTA E M3TOTBEH B CHOTBETCTBUE C PA3IIOPEJBUTE HA
YJI. 33 OT 3AKOHA 3A CHETOBOJCTBOTO, WI.100H, AJI.7 OT 3IIILK X ITPUJIOXEHHUE Nel0, KbM YJI.
32, AJL. 1, T. 2 OT HAPEJABA Ne2 OT 17.09.2003 I'. 3A TTIPOCIIEKTHUTE ITPU ITYBJIMYHO ITPENJIATAHE U
JIOITYCKAHE J10 TbPTOBUM HA PEI'VJIMPAH ITA3AP HA LIEHHU KHM)KA U 3A PASKPUBAHETO HA
HMHOOPMALMS OT ITIYBJIMYHUTE APYXECTBA U IPYTUTE EMUTEHTH HA IIEHHH KHIKA)

PasBuTuHe Ha AeiiHOCTTA M (HHAHCOBO ChCTOsIHHE HA Jpy:kecTBOTO Mpe3 2009 roa.

Jlpy>xecTBOTO € yupeneHo npe3 1996 r. karo IIpuBartuzaumonen goun "CEBEP” AJl, koiito
npe3 1997 r. npeypexaa aeiiHoctTa cu B Xonauur ¢ HaumeHoBanue “CEBEP-XOJIJIMHI AL
[TpomsHara e Bnucana B Thproekusi peructsp Ha BTOC ¢ pemenne ot 05.01.1998 r.

C pemenue Ha OCA ot 11.06.2007 roa. ca npoMeHEHH CEJAIMIIETO U aJipeca Ha yrpaBleHKE -
rp. Codus, yn. “I'eopr Bawunrron™ Ne 41.

C pemenune Ha OCA ot 30.01.2009 roj. e npoMeHeH ajpeca Ha ynpaBJieHHe Ha IPY>KECTBOTO —
rp. Codus, x.K. ,,JleBcku — I 61.40, BX. B, oduc Ne 7.

3anucaHuaT ¥ BHeceH kamurtan Ha “CeBep-xonaunr” AJl e 780,660 neBa pasnpezeneH B
780,660 Gposi 00MKHOBEHH, OE3HAIMYHM, MOMMEHHH aKLMH, C MPaBO Ha riac. AKIMUTE JaBatr
npaso Ha rnac B O61oTo ch0paHue Ha aKUMOHEpHTE, IMKBUIALMOHHA KBOTa U AMBUACHT. [1pe3
TNOCJIEHUTE TPH FOJJMHH HE ca U3BBPILIBAHM NPOMEHH B KaluTana Ha Jpy>KeCTBOTO.

AKIMOHep ¢ MpSKOTO NpHUTEKaBaHe HA 5 Ha CTO WJIM IOBeYe OT MpaBara Ha rjiac B
001moTo chOpanue Ha apyxectBoTo e [letpyprus AJl, rp. [InaukoBuu, npurexKasaio npsko 518
805 6p. akuuu Ha Cesep-xommur AJl, npexacraBisBamy 66,46 % ot kanutana. OcraHanure
33.54% ot KanuTana Ha JAPYKEeCTBOTO ca npurexxaHue Ha Haj 10 xui. Gusnuecku nuua.

“Cesep-xonauur” AJl ce ympaBisBa M mnpeicTaBisBa oT CBBET Ha JMPEKTOPHTE, KOWUTO Ce
CBhCTOM OT TPHUMa YJIeHa:

e Crosn Casos lllonos - [Ipeacenaren Ha CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE

e Pymen CumeoHoB CumeoHOB - 3aM-nipejcenaren Ha CbhBeTa Ha IMPEKTOPUTE

e Pywmen [lerpoB MuteB — wiieH Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE

[IpenmersT Ha aeiiHocT Ha “CeBep-xonauHr’Ajl e: mpuaoOusaHe, ynpasjeHHe, OLEHKa U
nponaxx6a Ha y4acTusi B OBIrapcky U 4yKAECTPaHHU APY’KECTBa; NpuaoOKBaHe, ynpaBieHue 1
npoaaxba Ha oGnurauuu; npuaoOuBaHe, OlEHKAa M npojaxba Ha MaTeHTH; OTCTBIIBAHE HA
JIMLEH3MH 3a U30JI3BaHE HA MATEHTH Ha APYXKECTBA B KOMTO XOJIJUHIOBOTO JIPYKECTBO y4acTBa,
¢duHaHCHpaHe Ha IPYKEeCTBa, B KOUTO XOJIJIMHIOBOTO APYKECTBO y4acTBa.



Jeitnoctra Ha “Cesep-xonauHr “ AJl mpe3 2009 roawHa € CBbp3aHa C YNpaBJCHHE Ha
NpeAnpUATHATAa OT WHBECTHULMOHHMA MOPTQEHn M KpeauTHpaHe Ha ApYXKecTBa, B KOMTO MMa
ISJIOBO y4acTue.

VihpasjieHHeTo Ha JApy)KecTBaTa BKJIOYBA HaOmIOJeHWE, aHaliu3 W MOJIoMaraHe Ha
NPOM3BOJICTBEHATA M THProBCKaTa MM [EHHOCT, ¢ Led MoaoOpsBaHe Ha (HMHAHCOBOTO MM
CBCTOSHME M OTHMMHU3MpaHE Ha Ma3apHaTa MM MoiauTvka. OCHOBHAaTa 4acT OT JEWHOCTTa Ha
“Cesep-xongunr” AJl e HacoueHa KbM OCHIypsBaHe Ha CPeJICTBA 3a pa3BUTHE Ha JBIUEPHUTE U
acoLMMPaHU APY)KeCTBa U 32 PUHAHCOBOTO UM CTaOMIIM3MpPAHE, YPE3 NMPENOCTaBSIHE HA KPEIUTH
¥ KOHTPOJIMpaHe Ha TAXHOTO e(peKTUBHO M3Pa3X0/IBaHE.

@DUHAHCOBOTO ChCTOsAHME Ha xojauHra e crabuinHo. IIpes 2009 roamua JApyKeCTBOTO €
peanusupano HeTHa nevanba B pasmep Ha 21 441,76 nepa, ciel KOpNoOpaTHBEH AAHBK (Ciex
npeobpasyBaHe 3a JaHbYHM LieJIM) B pazmep Ha 2 448,27 nis.

[lpy cpaBHWTeNeH aHaiu3 Ha JEHHOCTTa Ha JPYKECTBOTO 3a TeKyllara, CHpsMO
MpeXoJHaTa rofiMHa ce HaloAaBaT ClIeJHUTE Pe3yTaTu:

IToka3aTen 2009 r. 2008 r. HN3meHeHne
XHJLLJIB. XHJILJIB.

[Ipuxoau OT OCHOBHA JIEHHOCT 86 72 14 xun.aB. 19,44 %

Pa3xou 3a OCHOBHaTa I€MHOCT 63 44 19 xun.aB. 43 %

[leyan6a oT OCHOBHA AEHHOCT 23 28 -5 xun.aB. 18 %

Herna neyanba oT AeiiHOCTTa 21 25 -4 xun.JB. 16 %

Herna neyanba 3a akuus 0,027 0,035

Hetexyiiu akTuBM 437 337 100 xun.nB.

Tekyiun aKkTuBU 1658 15732 -74 xun.aB.

Tekylu nacuBu 16 11 5 Xuj.JB.

Ha roavmua 6a3za npuxoaute OT AeHHOCTTa ca ce yBenuuunu ¢ 19,44 %, kato OCHOBHUA 1A B
TSAX, OTHOBO 3a€MaT MPUXOIUTE OT JMXBU — 86 XHMILIB., 32 cpaBHeHue: npe3 muHanara 2008 rox.
Te ca 6umm 71 X.JIB. YBEIMUEHUETO Ce JbJKM Ha HOBOOTITyCHATH KpeauTu Ha ,,Hukom — 977A]l.
[Ipes usteknara ¢uHaHcoBa roguHa “Cepep-xonmuHr’ AJl He e mojy4yaBajl AMBHAEHTH OT
Jpy’)KecTBara B CBOS MOpTdeit.

[Ipu pasxoauTe 3a JeliHocTra ce HabmopaBa yBenudeHue cbhe 43 %. OCHOBHa NMpHUYMHA €
YBEIMYEHHUETO HA pa3XOJWTEe 3a BB3HATPaXAECHMSA M OCHIYPOBKH, MNOpaad JpacTUYHOTO
yBennyasade Ha MOJ] B Hadanoro Ha 2009 rox. ceec 3akoHa 3a OroIKeTa, OCTaHAJIUTE
aZIMMHUCTPATUBHM Pa3X0/Iy Ce 3ara3BaT OYTH eJHaKBH Che Te3n oT 2008 ron.

HpPl M3BBPLICHHUSA CPAaBHUTEJICH aHaAJIM3 Ha TEKYLIWTC aKTHBU U MaCMBH Ha IpPY»KECTBOTO, I10
CJICIHUTE MO3ULIMHU B XHUJISAOU JIEBA :

AKTHBH 2009 2008 IlacuBu 2009 2008

Knuentu 1 1 | JloctaBunuu 1 1
JluxBM N0 3a€MHU 267 180 | ITepconan 6 2
Kpenutu 1085 906 | CI1 5 5
JlanbLu 2 4 | Jlanbuu 4 3
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Hpyru nedutopu 22 22 | OcurypsiBane 1

OO 1377 1113 | OBIIO 16 11

3a 2009 romumHa ce 3abensi3Ba CBOEBPEMEHHO, TEKYIIO HW3BBPIIBAHE HA BCHUKH
pasruialaHus ¢ KJIMEHTH W JocTaBYMLM. Jlpy)KECTBOTO pEeNOBHO M3MBJIHABA 3a1bJKCHHUATA CH
KBM I€pCOHasia U KbM BCHYKU IbpP>KaBHM MHCTUTYUMH. OyakBa ce 10 kpas Ha 2010 roguHa na
Oble BB3CTAHOBEH npenoctaBeHUAT oT “Ceep-xoaauHr” AJl KpeauT ¥ ABDKUMHTE IO HEro
nuxBu oT “Hukom-977 AJ] — 1 085 500 neBa, ¢ magex 31.12.2010 r.

KoM kpasg Ha 2009 roauna “Cepep-xongunr” AJl moaabpxka no6pa TUKBUIHOCT. [Ipu oTyeTHH
JaHHU 3a JPY>KECTBOTO 34 OTYETHATa rOAAMHA, cripaMo MuHanata 2008 roaMHa B XUISAM JieBa

IToka3areun 2009 2008 N3menenue
Texyumu aKkTuBU 1658 1732 - 74 x.J1B.
Texymu nacusu 16 11 5 X.JIB.
Tekyumu B3emanus 1377 1113 264 x.7B.
ITapuunu cpencta 281 619 -338 x.JB.

ce HaOJrogaBa HamalleHWe Ha TCKYLIWUTE aKTHBHU W IMapU4YHU CpPEACTBA, KOETO CE€ OTpas3sdBa Ha
JIMKBUJHOCTTA Ha OPYKECTBOTO IO CICAHWUA HAYHH:

IToka3zaren 2009 2008 N3menenne
O61a TMKBUIHOCT 103,63 157,45 -53,82
bbp3a TMKBUIHOCT 103,63 157,45 -53,82
HesabaBHa NTMKBUIHOCT 103,63 157,45 -53,82
AOCOIOTHA TUKBHIHOCT 17,56 56,27 -38,71

[lokazarenure 3a JIMKBUIHOCT €A KOJMYECTBEHU XapaKTEPUCTUKU Ha CMOCOOHOCTTA Ha ¢dupmara
Ja W3MUlalla CBOMTE KpPAaTKOCPOYHM 3aJBbJDKEHUS C HAJIUYHUTE KpPaTKOTpalHU aKTUBH.
[lonyueHuTte mokasarenu ca J00OpY MO OTHOLIEHME Ha JMKBUIHOCTTA Ha JpyxkecTBoTo. [lpe3
TeKyllaTa rofiiHa ce 3a0esa3Ba TEHAEHIMs 32 HaMasiBaHe Ha JIMKBUJHOCTTA.

3a momeHTa “CeBep-xonauHr’ AJl He U3MWTBa JIMKBUIHU 3aTpydHEHUA. Bbrpeku ToBa, KaTo ce
uMa NpeBu JIMNcaTa Ha BbTPELIHU 32 JPYKECTBOTO M3TOYHMLM HA JIMKBUAHOCT, MOpaay Jurca
Ha NMPOU3BOJICTBEHA U THProBCKa JEHHOCT W HEU3IMOJI3BAHM M3TOYHULM HA JIMKBHIHU CPEJCTBA,
yNpaBUTEJIHOTO TAJIO MPOABKABA Ja Hajara 3a clie/iBaiiata GUHaHCOBA rOJMHA PECTPUKTHBHA
MOJUTHUKA MO OTHOLIEHHWE Ha TeKyLUTe pazxonu. [Ipu cnemHa HyKJa OT MapUYHHU CPEeACTBa 3a
MOKpHBaHE Ha TEeKyLM 3aJb/DKEHHs JpPYKECTBOTO MOXe Ja mnpuberHe [0 YacTUYHO
BB3CTAHOBSIBAHE OT ABLIEPHUTE U aCOLMUPAHUTE JIPYIKECTBA HA YACT OT MOJI3BAHUTE KPEIUTH.

[Ipe3 Texywmara 2009 roauHa apy»KECTBOTO HE € U3BBPLIBAJIO KalUTAJOBH Pa3XoAu, MO MOKYNKH
Ha JIJI0BU y4acTHsl.

KoM 31.12.2009 r. “Ceep-xonnuur” AJl nputexkaBa akuuu OT 3 Apy»KecTBa, B 2 OT KOUTO MMa
Haza 10 % oT kanuTana um.

HpyxecTBO bpoit akuuu % oT KanuTana
“bpuz” AJl — CeBnueBo 47,305 44.19
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“Hukom-97” AJl - B. TspHOBO 125,000 33.33
“Cobona” EAJI — JleBcku 2,796 9.32

Kbem kpas na 2009 roauHa Apy»KECTBOTO HE € IMOEMajl0 CBLIECTBEHHM AaHTaXKMMEHTH 3a
U3BBPLIBAHE Ha KalMUTAJOBU pa3xoau. TeHJeHUMATa B TOBAa OTHOLUEHHWE LIE Ce 3ama3u U Ipes
clie/iBaliysl MepUol.

[Ipez 2009 ron. “Ceep Xongunr” AJl 3anoyHa MpoLeC Ha MPECTPYKTypUpaHE Ha
MHBECTULMOHHUS CH MOPTQeiin u3passpall ce B ONTUMU3UPAHE Ha MHBECTULIMOHHUSA NOPTQEin
Ha XOJJWHra, ¢ 1ejl ocBOOOXJaBaHE OT HEMEepCNeKTUBHUTE M TyOelly ydacTusi B JBLIEPHH
JpYy’KecTBa.

OcHoBHH HacokH B aeiiHocTTa Ha “CeBep-xoaaunr” AJl 3a 2010 roauna ca:

e [IpoyuBaHe Ha Bb3MOXXHOCTHTE U Pa3yeT Ha PECypCUTE Ha JPY>KECTBOTO 3a NPEHaco4YBaHe B
HOBU JIEfHOCTM U CEKTOpH, C KoeTo Aa ce OanaHcupa M paslIMpH CTpyKTypara Ha
WHBECTULIMOHHUsL TopTdein. HMHBeCTUIIMOHHATA TNOJMTHKA Iie ObAe HacodYeHa KbM
npuaoOrBaHe Ha KOHTPOJHM MAKETH OT aKUMU U [470Be Ha HEMyOJIMYHH [ApY>KECTBa,
npuaoOMBaHe Ha aKkUMU OT MyOJMYHU APY>KECTBA, MPEJMMHO B HUCKO PUCKOBHM aKLMM Ha
rojieMU U YTBBPAEHU OBJIrapcKM KOMIAHMM C JO0OpM NEpClNEeKTUBM W B WHBECTUUUM B
HEJBWKUMU UMOTH.

e KpenutupaHe Ha JBLIEPHUTE M aCOLMUpPAHUTE [pYXKECTBAa MPH HEAOCTUr Ha OOOPOTHHU
CpEJICTBa M KOHTPOJIMpaHe Ha epeKTUBHOTO UM M3Pa3XOJBaHE.

e HabnoneHnue, aHanu3 W MOANOMAaraHe Ha NMpPOW3BOJACTBEHAaTa M ThProBCKaTa IEHHOCT Ha
JNBLIEpHUTE JpyXkecTBaTa, C Lea noaobpsBaHe Ha (UHAHCOBOTO UM CBCTOSHHE U
OTMMH3MpaHe Ha Ma3zapHara UM NOJUTHKA.

e (CpuelicTBaHe 3a Moj00psBaHe MEHMDKMBHTA M O3[paBABAHE HAa HAKOM OT IAPYXKECTBA, B
KOWTO XOJIJIMHTa € aKI[HOHEP C L[eJ1 TEXHOJIOTHUHO OOHOBsIBaHE U NOA0OpsABaHEe HA Ma3apHUTE
MO3ULIMH Ha JApY)KecTBaTa.

e [logmbpkaHe Ha BPB3KM C aKIMOHEpUTE, KaKTO ¥ PENOBHOTO MM HH(OpMHpaHe, upes
ny0auKyBaHe Ha (PUHAHCOBHUTE OTYETH UM Jpyra BakHa MH(opMaLus.

OCHOBHH pHCKOBe NpeJl KOUTO € H3JI03KeHO JPYy>KeCTBOTO.

“Cesep Xomauur” AJl e u3J0XKeH HAa CHCTEMATHYHH PHUCKOBE, KOMTO 3aBUCAT OT OOLIHUTE
KoJiebaHUsI B MKOHOMHUKATa KaTto Ls0. MiHBecTUTOPBT HE OM MOTrBIJ Ja BMA€ BBpPXY TAX, HO
MOXe€ Ja I'M oTyeTe M Ja ce cboOpassBa ¢ TAX. Te ca CBBp3aHM CBhC CBHCTOSHHUETO Ha
MaKpOMKOHOMMYECKaTa cpejia, NOJUTUYECKaTa CTaOUIHOCT M MPOLIECH, PETMOHAIHOTO Pa3sBUTHE
v Jp. OCHOBHOTO OrpaHHWYaBaHEe M BJIMSHHETO HAa CUCTEMATHYHHUTE PHCKOBE € CHOMpPAHETO U
aHaJIM3UPAHETO Ha TeKyluara MH(popMaLys, KaKTO ¥ U3I0JI3BAHETO HA NMPOrHO3HU OT HE3aBUCUMU
M3TOYHHULIM 3@ CbCTOSHUETO HA CHCTEMATA KaTo LsAJIO.

“Cesep XonauHr” AJl e U310KeH U HA HECUCTEMAaTUYHHU PUCKOBE, KOUTO MPEJCTABJIABAT YacTTa
OT OOIIMSA MHBECTULIMOHEH PUCK, CrieLlUPUUHU 3a APY’KECTBOTO, TE Ca ca yNpaBJsSeMU U 3aBUCAT
CBIIECTBEHO OT YNpaBIEHUETO Ha caMOTO JlpyecTBo.

JIpy’KeCTBOTO ce CTpeMu [a HamalsBa pHUCKa Ha HMHBECTULMOHHMSA CH MOPTQEHn upes
KOMOWHAIUSA OT CJeJHUTEe MHBECTULIMOHHU NEWUCTBUA: IMBepcH(UKalUs Ha WHBECTHLHOHHUSA
noptdeiin ¢ orjen eTMMUHUPAHETO Ha celMpUIHUS PUCK; TOAOOP Ha aKUMH OT NPEANPHUATHATA
¥ JPYrM MHBECTHLMM C HUCKM CTOMHOCTM Ha CTaHJApTHOTO OTKIOHEHHE Ha TEXHHUTE
MKOHOMMYECKM TOKa3aTe/id; BKJIIOYBAHETO HA TaKMBa aKUWM B WHBECTULMOHHHS MOpTQeiin,
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KOHUTO Ja MHHUMH3HPAT CTaHIAPTHOTO OTKJIOHEHHE Ha MopTdeiina; BKIIOYBAHETO B NopTdeiina
Ha aKLuM, KOUTO C€ XapaKTepu3upaT ¢ OTPHULATENHM KOBApMAlLMM HA MKOHOMHYECKHTE
pesynTaTi eiHa ¢ Apyra, KOeTo IIe M03BOJM OTPHULATEHH OTKIOHEHHMS B PE3yJITATUTE HA eHK
NpEeANpUATHA J1a OBJAT KOMIEHCUPAHHU C MOJOKHTEIHH OTKJIOHEHHS B pe3yiTaTure Ha JApyru
NpeanpusaTUs B noptdeiiia.

Crensa obGaue na ce orbenexw, ye u Hail-1o6para u Hai-nipoecuoHaiHa AuBepcudUKanys Ha
WHBECTULIMOHHHS TIOPTHEHI HE MOXKE [a eTMMUHMPA HATBIHO BCUYKH PHCKOBE. HuBectutopure
TpsOBA J1a 3HAST, Y€ YMCTaTa CTOMHOCT Ha aKTUBHTE Ha JIPy>KECTBOTO 3aBUCH OT TEHICHLHHTE HA
KanuTajoBHs Masap v LeHaTa Ha akuuuTe Ha JIpy>KecTBOTO MOJKe KaKTO Jja HapacTBa Taka ChIIO
¥ J1a ce TIOHUKaBa.

3a Jpy)XecTBOTO CBIIECTBYBAT W DPHUCKOBE, CBBP3aHH C HKOHOMHYECKOTO CBHCTOSHHME Ha
NpEANPUATAATA B MHBECTHLMOHHUA MOPT(QEN Ha XONIMHra KaTo: PUCKOBE, CBBP3aHH C JIOLIO
YUpaBJICHHUE; PHUCK, CBbp3aH C MOpPATHOTO M (U3MYECKO H3XabsBaHe HA IBATOTPaiHHTE
MaTepuaiHi aKTHBH; PUCK, CBBP3aH ChC 3ary0M Ha TPaAMLMOHHHMTE MasapH; PUCK, CBBP3aH C
obla KpHsa B OTPachia; PUCK, CBBP3aH C €KONOTHYHH MPOGIEMH; PHCK, CBbp3aH C IBMIIUHT U
HeJIoATHA KOHKYPEHLMSA; PUCK, CBBP3aH C KOH(JIMKT Ha MHTEPECHTE MEXIY MEHHIKbPHUTE
CHHJMKATHTE; PUCK, CBBP3aH C NPOM3BOACTBO HAa MOPAJIHO OCTapsijia MPOAYKIMS H Jp.

Heiinoctra Ha “CeBep-xonauHr”AJl e cBbp3aHa ¢ 06LIKMTE Na3apHU PHUCKOBE, NMPUCHUIM Ha
Obarapckata MKoHOMMKa. ChINECTBYBA pPMCK MOpaid HAYANHMS CTAMUH Ha pa3BUTHE Ha
Owarapckus GpouoB nasap. Yact oT aKuMMTE NPUIOOGUTH OT JpyskecTBOTO, ca ciabo JMKBUAHU
Ha BTOpWYeH mnasap. C orneJ MOBMIIABAaHE JIMKBMIHOCTTA HA MPUTEXKABAHWUTE AaKIMHU
Jpy’KECTBOTO Ce aHrakMpa akTHBHO B MPECTPYKTYPHPAHETO U KOHTpOJIa Ha MpPEANpUATHUATA, B
KOWTO TMpHUTEXaBa 3HAYMTENEH Js1 OT akuuure. [lo OTHOIIEHHME Ha KpAaTKOCPOYHUTE
MHBECTHLIMH, JlpyKeCTBOTO W B Objeile W€ Ce OpMEHTHPAa KbM MOJMTMKA Ha CHJIHO
AuBEpCHpULMpaHe HA MHBECTULIMOHHMSA NIOPTQEIi ¢ oren MUHHMMHU3MpPAHE Ha pUCKa.

Ba:xuu C'bﬁl/lTHﬂ, HACTBITUJIHN CJI€A TOAUIIHOTO CYETOBOIHO NPHKJIIYBaHE:
B neitnoctTa Ha APY>XKECTBOTO HE Ca HACTBIBAJIMU BAXKHHU CHOUTHUS CJIeq TOAUIIHOTO CYETOBOIHO
[PUKJIKOYBaHE.

JeiiHoCT B 00/1aCTTA HA HAYYHHTE H3C/IEABAHUS H NPOYYBAHHSI.
“Cesep-xonauur” AJl He U3BBPINBA HAYYHO-U3CIIENI0BATENICKA H Pa3BOiHA JEHHOCT.

Hudopmauus, n3ucksana no pexa Ha wi1.1871 u 247 ot TbproBekust 3aKou

[Tpes 2009 r. apysxecTBOTO He € M3BBPLIBANO MPUAOGMBAHE WM MPEXBBPISHE HAa COOCTBEHHM
aKuMH. KbM MOMeHTa Ha M3roTBsiHe Ha HacToswus noknan “Cesep-xonaunr” AJl He npuTexKaBa
COOCTBEHH aKLMH.

IIpes usrexnara 2009 r. Ha uneHoBere Ha ChBeTa Ha AMPEKTOPUTE Ca HAYMCIIEHH U M3MIATCHH
6542,22 nB.(ect XunsAau, NETCTOTHH YETUPUAECET U JBa JieBa U 22 CT.), KakTo cnensa: CTosH
Casos [Llonos- 2 180,74 nB.; Pymen Cumeonos Cumeonos 2 180,74 1B.; Pymen [letpoB Mutes
—uyied Ha CJ] — 2 180,74 5.

IIpes 2009 r. unenosere Ha ChbBeTa Ha AMPEKTOpHUTE He ca MPUAOGMBAIM WIH MIPEXBBPJISIH
akuuu Ha “Ceep-xonauur” AJl.
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B ycrasa Ha “Cesep-xonauur”’ AJl Kiay3u orpaHuyaBally NpaBoTo Ha uneHoBeTe Ha ChBeTa Ha
JUPEKTOpUTE Ja NpUao0MBaT aKLUMK W/HUIK O0IUralluy Ha APYIKECTBOTO.

Ynenosere Ha ChBeTa HA AUPEKTOPUTE HE YUacTBaT B ThPrOBCKM [PYXKECTBA KAaTO HEOrPaHUYECHO
OTTOBOPHU CHAPYKHULH.

Kem 31.12.2009 r. uneHoBere Ha ChBeTa Ha AUPEKTOPUTE MpHUTEKaBaT nosede OT 25% oT
Kanuraja Ha JApYrd APYKEeCTBa U y4acTBaT B YNPaBJICHUETO Ha APYIH IPY>KECTBA KAKTO CJie/iBa:

Crosu Casos Illonos — Ilpencematen Ha CJI: mputexxkaBa noBede oT 25% OT Kamurajna Ha
“CAT'A-C” OOJl, rp. Enena; “Buma nnon” AJl, rp. Codus; yuyacTBa B YyNpaBJIEHHETO Ha
“Hukom-97” AJl, rp. Benuko TwpHoBo, “Cumar” AJl, rp. I'abpoBo, “Ilerpyprus” AL, rp.
[MnaukoBuu, “Bpusz” AJl, rp. CesnueBo; “CAI'A-C” OO/, rp. Enena; “Anda mpombpTuc
Bboearepus” OO/, rp. Codus

Pymen Cumeonos CumeoHoB — 3am.npeicenaren Ha CJI: mpurexasa mosede orT 25% ot
kanutana Ha “ITpuma 610k” OO/, rp. Benuko ThpHOBO; ydacTBa B ynpasjieHueTo Ha “Ilpuma
610k” OO, rp. Benuko Twpuoso, “Hukom-97” AJl, rp. Benuko TwepuoBo, “Cumar” AL, rp.
I'abposo, “Ilerpyprus” AJl, rp. [TnaukoBum, “Kermam” AJl, rp. Benuko TspHoBo, “3SUEHO”
AL, rp. lymeH.

Pymen Iletpos Mutes — wien Ha CJI: mputexaBa moseue oT 25% OT Kamutana Ha ~AbGarap-
¢unanc” AJl, rp. Codus; yuacta B ynpasienueto Ha MJI - bearapus” AJl, rp. Ilasapokuk u
“BrearepunH busnec Koncantunre” AJl, rp. Codus.

ITpe3 2009 r. uneHoBere Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE HA IPYKECTBOTO WJIM CBBP3aHM C TAX JIMLA
He ca ckmouBaau cbe “CeBep-xonauur’ AJl HoroBopH, KOWUTO M3/1M3aT W3BBH oOu4aiHara
JEMHOCT Ha JPY)KECTBOTO MM CHLIECTBEHO CE OTKIOHABAT OT Ma3apHUTE YCIOBHS.

“Cesep-xonauHr’ AJl HAMa CKIIOYEHH JOTrOBOPH, KOWUTO Aa M3JIM3aT HU3BBH obOuyaiiHaTa
JIEHHOCT Ha JIPY>KECTBOTO.

Hannune Ha KJIIOHOBE

,,CeBep-xonaunr” AJl uma paskput kiosa B rp. Codus, o6muna Msrpes, yu. “@penepux XKyimno
Kiopu” Ne 20, er. 11. Tbil Karto ceainiIeTo Ha APYKECTBOTO ¢ cMeHeHo mpe3 2007 r. ot rp.
Benuko TepHoBO B rp. Codus, ChLIECTBYBAaHETO HA KJIOHA € NMPABHO HEYMECTHO M MPEJCTOM
3aKpUBaHETO MY.

IIporpamMa 3a mNpHJaraHe Ha MEKIYHAPOJHO TNpPH3HATHTE CTaHAapTH 32 J100po
KOpPIOPAaTHBHO yIIpaBJieHHE

[Tpes 2009 r. apyxecTBoTO paboTu no mpuerara Ilporpama 3a mpuiaraHe Ha MEXJyHapOJHO
MpU3HATUTE CTAHJAPTH 33 100pO KOpIopaTHBHO ynpasjeHue. [Iporpamara oTpassBa NoJMTHKATA
Ha CbBeTa Ha JAMPEKTOPUTE Ha APY>KECTBOTO 3a rapaHTHpaHe Bb3MOXKHOCTTA Ha aKLIMOHEpUTE 1a
yNpa)KHABAaT CBOMTE OCHOBHM TpaBa, CBIVIACHO HOpMaTWBHaTa ypeaba u YcraBa Ha
JpYXKECTBOTO, KAKTO M CHIIUTE Ja ObJAT HaUIEKHO MHYOPMUpAHH 32 TEKYIIOTO CHCTOSAHMA Ha
JPY/KECTBOTO M CBIIECTBEHMTE NPOMEHH B AeiiHocTTa. [Iporpamara e mpeacraBena B KOH u
“BOB-Codusa” AL
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I1pes nareknara 2009 roauna CheeTa Ha AMPEKTOPUTE CTPUKTHO Ca MpHJaraid NPpUHLMIUTE 3a
n06po  KOPMOPATHBHO yIpaBieHHe OTHACAIA Ce J0: 3allMTa Ha OCHOBHMTE TIpaBa Ha
AKLIHOHEPHUTE; PABHOTIOCTABEHO TPETHpPaHEe Ha BCHYKM aKLMOHEPH; OTYMTAHE Ha npaBaTa u
MHTEPECUTE Ha 3aMHTEPECOBAHMTE JIHLA; OCUTYPABAHE HA CBOEBPEMEHHO U TOYHO pasKkpuBaHe Ha
uH]pOpMalws; cnaspaHe OT ctpaHa Ha CJ] Ha NPUIOKUMUS 3aKOH, KOHTPOJ B MEHUIKMBHTA U
ASHCTBHS, C OrJIe] Hali-100pus MHTEpeC Ha aKIUOHEpUTE.

“Cesep-xonmuur” AJl e ny6anyno APYKECTBO W KaTO TaKOBa € M3MBJHABAIO B CPOK
3a/lbJDKEHNETO 32 pasKpuBaHe Ha WH(pOPMALMs OTHOCHO OGCTOATENCTBA, onpeaeneHu or
SIMILK, T3 u Hapen6a Ne 2 3a mpocrnekTure Npy NMyOJMYHO MpeAiaraHe Ha LEHHHW KHUXKA W
paskpuBaHe Ha MHOPMALMs OT MyGINYHKUTE APYIKECTBA U Apyryd eMHUTEHTH Ha LIEHHU KHUXKa.

Axuuute Ha JIpyskecTBOTO ce TBPryBaT Ha HEO(ULMANEH Ma3ap 3a LEHHH KHUKA Ha B®b, ¢
KOCTO € NlaieHa BB3MOXKHOCT BCHYKHM CHENKH C aKIMHTE [a Ce OCBIIECTBABAT B yCIIOBUSITA Ha
NIPO3PATHOCT M CBOCBPEMEHHO pasKkpuBaHe Ha WH(opMauusa. Bceku, emun MOTEHLUAIEH
MHBECTUTOP MOXe 1a NMpHAo6MBa HeorpaHu4eH Gpo aKkuuM OT peryivupanus naszap Ha LEHHH
KHIDKA TIOCPE/ICTBOM CHCTeMaTa 3a ThproBus Ha “Bwarapcka donposa bopca - Codus” AJl,
CnasBaiKu MpaBujaTa 3a He yrnoTpe6a Ha BBTpeIlHA UH(OPMALMs NPH CAENKH C aKLUHUTE Ha
ApyxkecTBoTO. Akuuute Ha “CeBep-xonmunr” AJl ca CBOOOZHO MpEeXBBPIAEMH U
PasTOpEHKAHETO ¢ TAX CC M3BBPLIBA Oe3 orpanuyeHns Ha GponzoBata 6opca.

Karo opran 3a ynpasnenue, ChBersT Ha AUPEKTOPUTE HA JPYXKECTBOTO € OCHIUIECTBIBAN U
OCBIUICCTBSBA CBOATA ACHMHOCT B CBOTBETCTBHME C T3, pewenuaTa Ha OOmWOTO cHOpaHue Ha
aKuuoHepure, Ycrasa Ha JApyskecTBoTo, [IpaBuiHuka 3a pabora Ha C]I u IIporpamara 3a 106po
KOPMOpPaTUBHO YIpaBJieHHE.

Bw3npuerata enHocrenenHa cucrema Ha ynpasJjieHue Ha JpyKeCTBOTO CbC CBOSI TPUUJICHEH
CbCTaB Ha CBBET Ha JUPEKTOPHUTE crioMara 3a no-eekTuBHOTO ynpasnenue. 1o T03u HauuH ce
YACCHSBA W KOMyHUKALMSITA MEXy MEHHDKMbHTA, ChBeTa Ha AMPEKTOPHTE M AKLIMOHEPHUTE.
[TpouechT Ha B3eMaHe Ha peleHHs € MO-KPaThK U N0-I'bBKaB, Mo-cJlabo ¢popmanusupan, nopaau
ONpOCTeHATA CTPYKTYPA U yJIECHEHUs 0OMEH Ha MH(OpMALHS.

Penosuu 3aceiaHus Ha CH C€ NPpOBEKAAT HA BCAKO TpuMEcCeyue, a U3BBHPEIHHU NPHU BE3HUKBAHE
Ha TEKYILIHU HpO6HeMI/l, H3HUCKBaIllM B3€MaHE Ha PELICHKE, KaKTO U 3a I[IpUEMaHe Ha OTYETHUTE Ha
APY?KECTBOTO. 3a BCUYKHU IIPOBENCHU 3aceaHUusA Ca UBrOTBEHU IIPOTOKOJIM, B KOUTO Cca OTpa3eHu
CTaHOBUIIIA W TIPUETUTE PEUICHUs. HpOTOKOHHTe Ca MOAINKMCAaHU OT BCUYKH YJICHOBE Ha CH

[Ipes usmunanara QuuancoBa rogumua aeiiHocTTa Ha CHBETBT Ha Aupekropute Ha “Cesep-
xonauar”  AJl e cbobpaseHa M3LAIO0 C paspaboTeHarta mporpama 3a mnpuiaraHe Ha
MEKIYHAPOHO NPU3HATUTE CTAHNAPTH 32 100PO KOPIIOPATHBHO YIpaBieHHe.

[lporpamara me ce npunara u mpes 2010 r., Tl kaTo HaMa HACTBIIMJIM TIPOMEHU U
00CTOATENICTBA, KOMTO /2 HAJIATAT CHLLECTBEHO H3MEHEHHE WK pa3paboTBaHETO Ha HOBA.

Honbauurenna uadopManusi, CbriacHo npuioxenue 10 na Hapen6a Ne2 ot 17.09.2003 r.

1. JlpyKecTBOTO He M3BbpLIBA JUPEKTHMU MPOJAXKOH Ha CTOKH, POLYKTH W/MJIM YCIyrH.
OCHOBHHTE U3TOUHMLIM HA MPUXOJM Ca MPOAAKOATA Ha (GUHAHCOBM aKTHBY W HAYUCIABAHETO HA
JIMXBH I10 OTITYCHATH 3aEMHU.
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2. [Ipy’)keCTBOTO HE € TMOJy4yaBaJlo TNPUXOJM OT BBHIIHM [a3apd, HE H3BBPIIBA
NpPOU3BOACTBO U THPrOBHUS M PECMEKTUBHO HSMa KOHTPAreHTH — JOCTaBYMLIM OT KOMTO [a
3aBUCH.

3. Ilpe3 uzreknara 2009 roa., B neiinoctra Ha “CeBep Xonauur” AJl He ce OTiMYaBar
roJIeMH CHEJIKU, MMalIH ChIIECTBEHO 3HAUYEHUeE.

4. Cnenku cbC CBBP3aHM JIMLA!

Kbm 31.12.2009 roauna “CeBep-xonauur” AJl e oTnmycHall KpEIUT Ha JPYXKECTBO OT
MHBECTULIMOHHMSA cu noptdeiin - “Hukom-97” AJl, B.TspHoBo B pasmep Ha 1 085 500 nB. npu 8
NpoLeHTa roauinHa nuxea. Hauucnenara nuxea ¢ HatpynBaHe KbM 31.12.2009 rox. e 266 725
aB., a 3a 2008 rox. nuxsara e 71 016,13 nB. KpaeH cpok 3a BpbluaHe Ha kpeaura e 31.12.2010
rof.

[Tpe3 2009 roa. “Hukom — 97" A]Jl e npedakryprpain TeneOHHU YCIyrd Ha CTOHHOCT
458,74 nB. c Bk JIJIC.

CruenkuTe ChC CBbP3aHH JIUIA Ca OCBIIECTBABAHM NPY Na3apHU LEHH U YCJIOBHS.

5.TIpe3 2009 ron. He ca perucTpupaHd CHOMTHA M TOKa3aTeqd C HeoOMYaeH 3a
JPY/KECTBOTO XapakTep, KOMTO ca MMajd CHLIECTBEHO BIIMAHME BBpPXy AeiHocTTa Ha “Cesep
Xonpuur” AJl.

6. I[1pe3 2009 rop. He ca 3aBeXx/aHy U3BBHOANIAHCOBU CHEJIKU, KOMTO Ca OT CHIIECTBEHO
3HaYeHME 3a CHCTOSHUETO U OLleHKaTa Ha PUHAHCOBOTO CHCTOSHUE Ha JPYIKECTBOTO.

7. KM 31.12.2009 roa. “Cesep Xonguur” AJ] mpurexasa 44,19 % or kanurana Ha
“Bpuz” AJl rp. CeBnueBo; 33,33 % ot kanurana Ha “Hukom — 97” AJl rp. B.TspHoBO 1 9,32 %
or Kanurana Ha “Csobonaa” EAJL rp. JleBcku. JsnoBuTe y4acTusi ca NpUAOOUTH CbC COOCTBEHH
CpeJcTBa Ha JIpY>KECTBOTO.

JIpy»KeCTBOTO HE € MHBECTUPAJIO BbB (PMHAHCOBU MHCTPYMEHTH, HEMATEPHAIHN aKTHBH
¥ HeBWXUMHU UMoTH nipe3 2009 roa.

8. Ipe3 2009 roxa. “Cesep XonauHr” AJl He € CKIIOUBaJ CIEJIKH, B KA4€CTBOTO CH Ha
3aeMOIoJTyyaTell, He € MPeI0CTaBsl rapaHLUM U HE € ToeMall 3ab/DKEHMS.

9. Ipe3 2009 roa. “Cesep XonauHr” AJl He CKIIOYMJ JOrOBOPH, B KAYECTBOTO CH Ha
3aeMojiaTesl, U3BbH TE€3H, IOCOUEHH, KaTo CIEJIKH CbC CBBP3aHH JIMLIA.

10. ITpe3 2009 roa. “Cepep Xonauur” AJl He € u31aBaj HOBA EMUCHS LICHHU KHUXA.

11. IpyxecTBoTO He € MyOAMKYBaJO TMPOTHO3M 3a OYaKBaHWUTE pe3yiTaTd Ha
¢unancosara 2009 ron.

12. KsM 31.12.2009 roa. apykecTBOTO HsAMa HeoOCiyxkKBaHU 3aib/bkeHHa. CBOOOAHMUTE
¢uHacoBu pecypcH Ie ObaaT W3MOI3BaHM 3a OCBLIECTBABAHE NpPEIMETa Ha JAEHHOCT — MOKYIKa
Ha JAJI0BY yyacTus ¥ (UHAHCHpPaHe Ha APY)KeCTBaTa OT HHBECTULIMOHHHA MOPTdEHL.

13. IIpe3 2007 ron. “Cesep Xonauur” A]l 3amoyHa npoLec Ha MPEeCTPyKTypUpaHe Ha
MHBECTULIMOHHUA cu noprdeiin. [Tnanosere ca To3u nposuec Aa npoawuku U npes 2010 ron.
PeanusupaHeTo Ha WHBECTULMOHHUTE HAMEPEHMS Ha JPYKECTBOTO II€ Ce M3BBPIIN ChC
coOCTBEHM Cpe/ICcTBa.

14. TTpe3 2009 roj. He ca HACTBIWIM IPOMEHH B OCHOBHUTE MPUHIIUITY 32 yTpaBJI€HUE HA
JPYIKECTBOTO.

15.B “Cesep Xonauur” AJl HAMa (QyHKUMOHMpALLA, OTIEJIHA CHCTEMa 3a BBTPELICH
KOHTPOJI M CHCTeMa 3a yNpaBJe€HUE Ha PUCKOBETE, MOPaay CUJIHO PeayLHpaHus NepcoHal Ha
JPY>KECTBOTO

16. TIpoMeHH B yNpaBUTEHUTE M HAI30pPHUTE OpraHW Npe3 OT4YeTHaTa (PMHAHCOBA
rojuHa: HiMa

17. Ynenosere Ha CbBera Ha aupektopute, npe3 2009 roxa. He ca moaydaBanud OT
JPY/KECTBOTO JpPYrd BB3HArpaKAEHMs, OCBEH YNOMEHATHTE B HACTOALMsA JOKiIal, B T.4.
HeMapyuyHU Bh3HArPaXKACHUs, KAKTO U HE ca MMaJli yCJIOBHU WIIM Pa3CpOYEHHU Bb3HArpaxaeHus,

cmp. 8 om 9



BB3HMKHAMM npe3 2009 roa. mo KOMTO MIANAHETO Ja e BJKH KbM MO — KBCEH MOMEHT.
JpyecTBOTO He AB/KM Ha uneHoBere Ha ChbBeTa Ha AMPEKTOpUTE, APYTH CYMH, CBBP3aHU C
U3MIAIIaHe HA MEHCHH, 00E3LIETEHNs MPH MEeHCHOHMpaHe WM APYLH MOA0GHM obe3uereHus,
KaKTo U Apyrd CyMH, MPOU3TUYAILHM OT pasrpe/ie/ieHHe Ha reyanfara Ha JApyKeCTBOTO.

18. Ot unenosete Ha CbBeTa Ha MPEKTOPUTE, €AUHCTBEHO Pymen Cumeonos CumeoHoB
nputexkasa 210 6p. akumu ot kanutana Ha “CeBep Xoimuur” AJl. JIMpeKTopBT 3a BPB3KM C
unsecturopute Teonocn Hensnkos Henes nputesxana 449 Gp. akuum.

19. Ha npysecTBOTO KBM MOMEHTA Ha M3rOTBSIHE HA HACTOSIIHMS OTYET He ca M3BECTHH
AOTOBOPCHOCTH, B pE3yNTaT Ha KOMTO B ObIEWl MEPMOJ MOraT [a HACTBMAT MPOMEHH B
NMPUTEKABAHKS OTHOCUTEICH /ST aKLIMH OT HACTOSIIM aKIHOHEPH.

20. ipyxectBoto KBM 31.12.2009 T. HAMa BuCAIM ChIEOGHM aJIMMHUCTPAaTUBHU W
apOMTPaXKHHM MPOU3BOJICTBA, KHCACIIM 3a/Tb/DKEHUS WM B3eMAHUS HA eMUTEHTA B pasmep Haii-MaJiko
10% ot kanurana.

21. lupextop 3a Bpb3KHu ¢ uHBecTHTOpUTE € Teonocu Hemsikos Henes ot rp. Benuko
TspHoBO, yn. “O6opuie” Ne 6, Ten. + 359 62 63 69 31.

IIpomenn B HeHHTE HA AKLMUTE HA JPYKECTBOTO

Axuunre Ha “Cesep-xonanar® AJl ce Thprysar Ha Heo(uumanHua nasap Ha Bearapcka gponosa
Oopca u LieHUTe MM Ce OMNpeleNaT B yCIOBHSTA Ha NpEeLM3HO JeHCcTBAall Na3apeH MEXaHU3bM B
CBHOTBETCTBUE C THPCEHETO U MPEIaraHeTO UM.

IIpes 2009 romguna ca u3Tbprysanu 55 6post akuuu Ha “Cesep-xonmuur” AJl, npu 0,60 nesa
Cpe/iHa 1IeHa 3a aKIusl.

To3u moxnan 3a neiiHoctTa Ha “CeBep-XOmUHT All e npueﬁ ot CbBeTa Ha AMPEKTOpUTE, Ha
3acezaHue, nposeeHo Ha 17.03.2010 r. f {:
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